
DŽĚĞůůŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ�ƐĞƫŵĂŶĂůĞ 
�hZZ/�K>K�ĐŽŶ�ƚĞŵƉŽ�ƐĐƵŽůĂ�Ěŝ�ϯϬ�ŽƌĞ 

ZĂƉƉŽƌƟ�ƐĐƵŽůĂ�–�ĨĂŵŝŐůŝĂ 

�WŝĂŶŽ�ĚĞůů͛KīĞƌƚĂ�&ŽƌŵĂƟǀĂ�
Ă͘Ɛ͘ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

����� 
���������>Ğ�ƐĐĞůƚĞ� 

����-�ĞĚƵĐĂƟǀĞ� 
�����-�ĚŝĚĂƫĐŚĞ� 

�����������-�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ 
 
�ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ͗ 
�WƌŽĨ͘ �&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĂƫŶŝ 

�ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĞů�ƉůĞƐƐŽ�Ěŝ� 
��DW/d�>>K 

����������/ƐƟƚƵƚŽ��ŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ� 
DĂƌĐĂƌŝĂ�-�^ĂďďŝŽŶĞƚĂ� 

 
^ĐƵŽůĂ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ϭΣŐƌĂĚŽ 

ƉůĞƐƐŽ�Ěŝ��ĂŵƉŝƚĞůůŽ� 
������sŝĂ��ŽŶŝǌĞƫ͕�Ϯ 

 

-�ŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă 
-�ŽůůŽƋƵŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�Ăů�ŵĂƫŶŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ� 
����ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ 
-�ŽůůŽƋƵŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉŽŵĞƌŝĚŝĂŶŝ�ƋƵĂĚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ 
-�ŽŶƐŝŐůŝ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ� 

-/ŶĐŽŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͘ 
-�ŽŶƐĞŐŶĂ�ĞĚ�ŝůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŽĐƵŵĞŶƟ�Ěŝ������
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

^Ğƌǀŝǌŝ 

^ĐƵŽůĂďƵƐ�Ğ�ƉƌĞƐĐƵŽůĂ�ƐŽŶŽ������
ŐĞƐƟƟ�ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� 
�ŽŵƵŶĂůĞ͘ 

EƵŵĞƌŝ�ƵƟůŝ 

EƵŵĞƌŝ�ƵƟůŝ 
WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͗ ƚĞů͘ Ϭϯϳϲ-ϵϲϭϭϰ 
^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͗ ƚĞů͘ Ϭϯϳϲ-ϵϲϭϭϰ 
KƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͗� 
�ĂůůĞ�ϳ͘ϯϬ�ĂůůĞ�ϴ͘ϯϬ͖��ĚĂůůĞ�ϭϭ͘ϭϱ�ĂůůĞ�ϭϯ͘ϬϬ͘ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ŵŶŝĐϴϯϵϬϬϲΛŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ŝƚ� 

  
� /ƚĂůŝĂŶŽ 

^ƚŽƌŝĂ�-�'ĞŽŐƌĂĮĂ � 

�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ��ŝǀŝĐĂ � 

DĂƚĞŵĂƟĐĂ-^ĐŝĞŶǌĞ � 

/ŶŐůĞƐĞ � 

&ƌĂŶĐĞƐĞ � 

dĞĐŶŽůŽŐŝĂ � 

�ƌƚĞ�Ğ�/ŵŵĂŐŝŶĞ � 

DƵƐŝĐĂ � 

^ĐŝĞŶǌĞ�ŵŽƚŽƌŝĞ�Ğ�ƐƉŽƌƟǀĞ� � 

ZĞůŝŐŝŽŶĞ�Ž�Ăƫǀŝƚă�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ � 

dŽƚĂůĞ��ŽƌĞ�ƐĞƫŵĂŶĂůŝ �� 
  

  

KƌĂƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ƚƌĂ͗ 
 
ϭͿ��ƫǀŝƚă�ĚŝĚĂƫĐĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĂ�ŐŝŽƌŶĂůŵĞŶƚĞ� 
����ƐƵ�ĐŝŶƋƵĞ�ƵŶŝƚă�ŽƌĂƌŝĞ�Ěŝ�ϲϬ�ŵŝŶƵƟ͕ 
����ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϴ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϯ͕�ĚĂů�ůƵŶĞĚŞ�Ăů�ƐĂďĂƚŽ� 
 
ϮͿ�EƵŽǀŽ�ŵŽĚĞůůŽ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵ�ƐĞŝ�ƵŶŝƚă�ŽƌĂƌŝĞ� 
���Ěŝ�ϲϬ�ŵŝŶƵƟ͕�ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϴ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϰ͕ 
���ĚĂů�ůƵŶĞĚŞ�Ăů�ǀĞŶĞƌĚŞ͘����������� 

 
 

 
0LQLVWHUR�GHOO¶,VWUX]LRQH��GHOO¶8QLYHUVLWj�H�GHOOD�5LFHUFD� 

,VWLWXWR�&RPSUHQVLYR�0DUFDULD�–�6DEELRQHWD� 
9LD�*DHWDQR�'RQL]HWWL����–�������0DUFDULD��01��–� 
7HO�����������ZZZ�LFPDUFDULDVDEELRQHWD�HGX�LW� 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

>Ă�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŽŵƵŽǀĞ� 

-ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŝŶŐƵĂŐŐŝ�ŶŽŶ�ǀĞƌďĂůŝ�Ğ�ŵƵůƟŵĞͲ
ĚŝĂůŝ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăů�ůŽƌŽ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ŝŶ�
ĂŵďŝƚŽ�ĂƌƟƐƟĐŽ-ĞƐƉƌĞƐƐŝǀŽ�͕�Ăůů͛ƵƐŽ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŶĞůů͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ĚŝĚĂƫĐĂ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůĞ͘ 

&ŝŶĂůŝƚă�ĨŽƌŵĂƟǀŽ-ĞĚƵĐĂƟǀĞ 

· �^ƚƵĚŝŽ�ĚĞůůĞ�ůŝŶŐƵĞ��/ŶŐůĞƐĞ�Ğ�&ƌĂŶĐĞƐĞ͘ 
· ��ŽŶǀĞƌƐĂǌŝŽŶŝ͕� ǀŝƐŝƚĞ� ĚŝĚĂƫĐŚĞ� Ğ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ƚĞĂƚƌŽ�
ĐŽŶ�ĚŽĐĞŶƟ�ŵĂĚƌĞůŝŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĞ͘ 

· �hƐŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŚĞ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ���������
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�>ĂǀĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌĂƫǀĞ�DƵůͲ
ƟŵĞĚŝĂůŝ͘ 

· ��dƌĂƩĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WƌŽŐĞƫ��ŝĚĂƫĐŝ�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�ĂĚ���������
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ͕�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ůĞƩĞƌĂƌŝŽ͕�
ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ͘ 

· �&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ 
· �WĞƌĐŽƌƐŝ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ�Ěŝ��ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ��ŝǀŝĐĂ͘ 
· �WƌŽŐĞƫ�Ğ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ůĞƩƵƌĂ͘� 
· �WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�'ŝŽĐŚŝ�^ƉŽƌƟǀŝ�^ƚƵĚĞŶƚĞƐĐŚŝ͘ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
-�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�d�ZZ/dKZ/K�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚŝĚĂƫĐŽ�Ğ� 
ĚĞŐůŝ�ĂƐƉĞƫ�^dKZ/�/͕��EdZKWK>K'/�/͕��Zd/^d/�/�Ğ�
�h>dhZ�>/͖� 
�-ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞůů͛�D�/�Ed�� 
ŶĞůů͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�^s/>hWWK�^K^d�E/�/>�͕�ĂŶĐŚĞ� 
ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƐƉĞƫ�W��^�''/^d/�/�Ğ�
ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ͘ 

�ůĞŵĞŶƟ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶƟ 

������ 

/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
 
EĞů�ƉůĞƐƐŽ�ŽƉĞƌĂ�ƵŶĂ�ƉƐŝĐŽůŽŐĂ�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐĞ� 
Ăƫǀŝƚă�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�Ğ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ�ĐŽŶ�ŝ��ŽŶƐŝŐůŝ�
Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ�ƋƵĂůŝ͗ 
-�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĂůƵŶŶŝ 
-�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŶĞŝ�ŐƌƵƉƉŝ�ĐůĂƐƐĞ 
-�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�Ăŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ 
�-ĂƉƉŽŐŐŝŽ�Ăŝ�ĚŽĐĞŶƟ�ŶĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ- 
ĚŝĚĂƫĐĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƉƌĞ-
ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ�͘� 
��EĞůů͛Ăƫǀŝƚă�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĂŶĐŚĞ����
ĐŽŶ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘ 
· �WĞƌ�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ǀĞŶŐŽͲ
ŶŽ��ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�Ăƫǀŝƚă�ďĂƐĂƚĞ�ƐƵ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ğ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƟ͘ 

· ^ŽŶŽ� ĂƩƵĂƟ� WƌŽŐĞƫ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ăů����
ďƵůůŝƐŵŽ͕��ǇďĞƌďƵůůŝƐŵŽ�ĞĚ��ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ� 

����ŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ĂƫǀĂ͘ 
· WĞƌ� Őůŝ� ĂůƵŶŶŝ� ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ĂƫǀĂƟ���
WƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ĂůĨĂďĞƟǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ 

WĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĂŐůŝ� 
ĂůƵŶŶŝ͕�ŶĞů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ă�
ƋƵĞůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�ϭΣ�ŐƌĂĚŽ͕�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�
Ěŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ�ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ͗ 
�WƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�Ăƫǀŝƚă���
ĞĚƵĐĂƟǀĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ͘ 
 

>Ă�ƐĐƵŽůĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ƉƌŽŵƵŽǀĞ 
Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�KƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĂŶŶŽ�
ĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�
ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘� 

WƌŽŐĞƩŽ��ŽŶƟŶƵŝƚă 

-ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�^d�D ;^ĐŝĞŶǌĞ͕�����dĞĐͲ
ŶŽůŽŐŝĂ͕� DĂƚĞŵĂƟĐĂͿ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŵŽĚĂůŝƚă� ƐƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚĂůŝ�Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�;ĐŽĚŝŶŐ͕�ƌŽďŽƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�
ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌĂƫǀĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞŵĂƟĐĂ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽͲ
ŶĞ�Ěŝ �ƉƉ͕ ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐŚŝŵŝĐĂ͕�ĮƐŝĐĂ�Ğ�ƐĐŝĞŶǌĞ͖ 
-ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� �ĂŵƉŝŽŶĂƟ� /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ěŝ��
'ŝŽĐŚŝ�DĂƚĞŵĂƟĐŝ͘ 


